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нлмм bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

!ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅΥ  

tŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ LǎǎǳŜǎΣ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ  
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IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ нллр-сΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όI¢Cύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ монт 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ς 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ ƻƴ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅΦ tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ I¢C /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǘƘŜƘǜΦƻǊƎκŎƭƛƴƛŎŀƭΦŀǎǇΦ  

I¢C ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜ-ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜ-ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ  
!ǳƎǳǎǘ у ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлммΦ  

{ǳǊǾŜȅ ¢ŜŀƳ 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ WŀŎƪǎƻƴΣ .{.a9Σ a.!Σ //9Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ 5ŜǾƛŎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ /ŜŘŀǊǎ {ƛƴŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ /Φ hǧΣ a{.a9Σ //9Σ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ bƻǊǘƘǎǘŀǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

¶ ²ƛƭƭƛŀƳ IȅƳŀƴΣ {Ŏ5Σ t9Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎΦ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ ¸ŀŘƛƴ 5ŀǾƛŘΣ 9Ř5Σ //9Σ t9Σ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ [[/ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ [Φ .ŀǳƭŘΣ tƘ5Σ //9Σ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ bŀƴŎȅ !Φ tǊŜǎǎƭȅΣ !ǎǎƻŎΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tƻǎǘƳŀǊƪŜǘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ /5wIΣ C5! 

¶ WŀƳŜǎ tΦ YŜƭƭŜǊΣ a{.9Σ ±t IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ 9/wL LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ tŀǳƭ {ƘŜǊƳŀƴΣ //9Σ {ŜƴƛƻǊ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ 

¶ ¢ƻōŜȅ /ƭŀǊƪΣ a{99Σ //9Σ C!//9Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅΥ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!!aLύ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό!//9ύ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ ό!!w/ύ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛǝŎŀƭ-ŎŀǊŜ bǳǊǎŜǎ ό!!/bύ 

¶ CƻƻŘ ϧ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκa95{¦b 

¶ 9/wL LƴǎǝǘǳǘŜ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa9¢!ύ 

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ нпȄт aŀƎŀȊƛƴŜ 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нллс ŀƴŘ нлмм ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ YŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻƴ ǇŀƎŜ мм-му ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦϝ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜΥ  

¢ƻǘŀƭ {ǘŀǊǘŜŘ {ǳǊǾŜȅΥ  пΣнту  

¢ƻǘŀƭ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳǊǾŜȅΥ  оΣпрп όулΦт҈ύΦ  

ϝ vǳŜǎǝƻƴ ор  ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όvǳŜǎǝƻƴǎ млΣ мсΣ ннΣ нуΣ онΣ оп ϧ осύ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ омфн ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

tŀƎŜ м 

http://thehtf.org/clinical.asp
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wŜǎǳƭǘǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¶ пΣнту ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ум҈ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 5ƻƴŜ 

¶ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L/¦ ŀǊŜŀΦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ     
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ мопу ǿǊƛǘŜ-ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тлл ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ           
wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ ƻǊ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǘƘŜǊ ǘƻǘŀƭΦ              
{ŜŜ /ƘŀǊǘ мΦ 

¶ ! ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊǘ н ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 
bǳǊǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ мсрл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ wbΣ [tbΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ фм҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ мм ƻǊ 
ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ƘŀǊǘ м 

/ƘŀǊǘ н 
tŀƎŜ н 



 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

wŜǎǳƭǘǎΥ vǳŜǎǝƻƴǎ р-нт  

! ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ    

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ  ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ŬǾŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ   
ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ            
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ {ǘǊƻƴƎƭȅ !ƎǊŜŜ ŀƴŘ 
!ƎǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ     

¢ŀōƭŜ мΥ  {ǳƳƳŀǊȅ - vǳŜǎǝƻƴǎ р-нт 

 

vǳŜǎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎΥ {ǘǊƻƴƎƭȅ !ƎǊŜŜ ҈ Ҍ 
!ƎǊŜŜ ҈ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

рΦ !ƭŀǊƳ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭŀǊƳ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

DǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фл҈ 
сΦ !ƭŀǊƳ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όŜΦƎΦ 

ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜύ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜ όŘŜǾƛŎŜ ǘȅǇŜύΥ 

±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

DǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фл҈ 

тΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

уΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

фΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ŀƭŀǊƳǎ ƻũ 
ŀǘ ǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǘǳǇ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ  

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

мпΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƅƻƻǊκŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǎǘŀũ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ 
ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

мтΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

муΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǳƴƛǘκƅƻƻǊ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǳǘǇǳǘǎ όƛΦŜΦΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ 
ǊŀǘŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ 

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

нпΦ {ƳŀǊǘ ŀƭŀǊƳǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ 

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

нрΦ {ƳŀǊǘ ŀƭŀǊƳǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ  
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ     
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭŀǊƳǎ 

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

нтΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ       
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘ 

IƛƎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ сс ς уф҈ 

мфΦ ²ƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ŀƎǊŜŜ рл-ср҈ 

нмΦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ      
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ŀƎǊŜŜ рл-ср҈ 

ноΦ !ƭŀǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ ǇŀƎŜǊǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭŀǊƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ŀƎǊŜŜ рл-ср҈ 

нсΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ    
ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

aŀƧƻǊƛǘȅ ŀƎǊŜŜ рл-ср҈ 

моΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

[ƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ оо-пф҈ 

нлΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ [ƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ оо-пф҈ 

ммΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀƭŀǊƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ л ς оо҈ 

мнΦ bŜǿŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ғо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƘŀǾŜ ǎƻƭǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎ 

±ŜǊȅ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ л ς оо҈ 

мрΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ л ς оо҈ 

tŀƎŜ о 



 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

                     ¢ŀōƭŜ н     

vǳŜǎǝƻƴ нллс нлмм 

рΦ !ƭŀǊƳ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭŀǊƳΥ  фр҈ фс҈ 

сΦ !ƭŀǊƳ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όŜΦƎΦ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜύ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜ όŘŜǾƛŎŜ 
ǘȅǇŜύΥ  

фп҈ фм҈ 

тΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻŎŎǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΥ  ум҈ тс҈ 

уΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΥ тт҈ тм҈ 

фΦ bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƭŀǊƳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ŀƭŀǊƳǎ ƻũ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǎŜǘǳǇ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΥ  

ту҈ ту҈ 

ммΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǩƴƎ ŀƭŀǊƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ƛǎ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΥ  ну҈ нм҈ 

мнΦ bŜǿŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ғо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ƘŀǾŜ ǎƻƭǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƭƛƴπ
ƛŎŀƭ ŀƭŀǊƳǎΥ  

ом҈ нф҈ 

мпΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƅƻƻǊκŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǎǘŀũ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ  

тн҈ тн҈ 

мрΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎŜŘΥ  ол҈ нф҈ 

мтΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅΥ со҈ сс҈ 

муΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǳƴƛǘκƅƻƻǊ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǳǘǇǳǘǎ όƛΦŜΦΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΥ  

сф҈ тл҈ 

мфΦ ²ƘŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭŀǊƳ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ  

рм҈ рм҈ 

нлΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ  по҈ пн҈ 

нмΦ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΥ  пф҈ ро҈ 

ноΦ !ƭŀǊƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǿƛŀ ǇŀƎŜǊǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭŀǊƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ  

рп҈ рс҈ 

нпΦ {ƳŀǊǘ ŀƭŀǊƳǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎΥ  

ул҈ ту҈ 

нрΦ {ƳŀǊǘ ŀƭŀǊƳǎ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƭŀǊƳǎΥ 

ул҈ ту҈ 

нсΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΥ сс҈ рр҈ 

нтΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘΥ  

тс҈ тм҈ 

wŜǎǳƭǘǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмм {ǳǊǾŜȅǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

мΦ CŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜτ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎτфоΦу҈ ƛƴ нллс ŀƴŘ фтΦм҈ ƛƴ нлмм 

нΦ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘτǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ L/¦τомΦм҈ ƛƴ нллс ŀƴŘ оуΦр҈ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ         

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǳƴŘ мтΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 

CƭƻƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ммΦм҈ ǘƻ уΦн҈Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ мл҈Φ 

оΦ ¢ƛǘƭŜǎτǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ wbǎ ŘǊƻǇǇŜŘτрмΦм҈ ƛƴ нллс ŀƴŘ онΦр҈ ƛƴ нлмм ǿƘƛƭŜ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ         

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘτмпΦм҈ ǘƻ рлΦф҈Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ .a9¢ ōƻǘƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜτуΦс҈ ŀƴŘ рΦф҈ ƛƴ 

нллсΣ ŀƴŘ нΦм҈ ŀƴŘ о҈ ƛƴ нлмм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

пΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜτ{ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ммҌ ȅŜŀǊǎτсрΦу҈ ƛƴ нллс ŀƴŘ туΦу҈ ƛƴ 

нлмм 

vǳŜǎǝƻƴǎ р-нт τ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ нллс ŀƴŘ нлмм ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ !ƎǊŜŜ ŀƴŘ !ƎǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ тΣ уΣ ϧ мм όƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ нс ϧ нт όƭŜǎǎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ ǎƘƻǿ ŀ р҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

tŀƎŜ п 



 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

wŜǎǳƭǘǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмм {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нллс ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴ орτwŀƴƪƛƴƎ tǊƛƻǊƛǝŜǎτŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ /ƘŀǊǘ оΦ   

¢ŀōƭŜ  о 

/ƘŀǊǘ о 
tŀƎŜ р 



 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1= Most Important, 9= Least Important

Ranked Issues of Importance 
in Regards to Alarms (2011)

Lack of training on alarm systems

Noise competition from non-clinical
alarms and pages

Over-reliance on alarms to call attention
to patient problems

Inadequate staff to respond to alarms as
they occur

Frequent false alarms, reducing
attention/response to alarms that occur

Difficulty in understanding the priority
of an alarm

Difficulty in identifying the source of an
alarm

Difficulty in hearing alarms when they
occur

Difficulty in setting alarms properly

wŜǎǳƭǘǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмм {ǳǊǾŜȅǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴ орτwŀƴƪƛƴƎ tǊƛƻǊƛǝŜǎτŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ пΦ   

¢ŀōƭŜ  п 

/ƘŀǊǘ п 
tŀƎŜ с 



 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ƭŀǊƳǎ {ǳǊǾŜȅ нлмм 

wŜǎǳƭǘǎΥ bŜǿ vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмм {ǳǊǾŜȅ 

Іол 

Інф 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀƭƳƻǎǘ м ƛƴ 

р ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ    

ŀŘǾŜǊǎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

tŀƎŜ т 


